
CAPACITACIÓN VIRTUAL:
GESTIÓN ADMINISTRATIVA DE
LA PRODUCCIÓN DE LECHE



GESTIÓN ADMINISTRATIVA
-Tercera Parte-

HABILIDAD A DESARROLLAR:
• El productor debe incorporar a su rutina, conceptos de la Administración

identificando la información importante para tomar decisiones
empresariales.

OBJETIVOS:
• Identificar que es un flujo de fondos y su importancia para la toma de

decisiones de Inversión.
• Aplicar los conceptos de GESTION ADMINISTRATIVA  para que conozcan los

pasos para decidir si se lleva adelante o no una inversion .



FLUJO DE FONDOS-
CONCEPTO

Es la herramienta básica para el análisis económico – financiero del
proyecto.

Los datos se clasifican en Ingresos, Egresos e Inversiones.
En el se vuelcan todos los datos.
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Elementos para
confeccionar un

FLUJO DE FONDOS:

1) Unidad de tiempo: es el tiempo en que dividimos el análisis para comparar: meses,
años, etc.

2) Unidad monetaria: nos indica la unidad mentaría que vamos a usar en el flujo de
fondos. Pesos, dólares, otros.

3) Horizonte temporal de análisis (“HTA”) es el tiempo en que evaluamos el proyecto y
se define en función de varios factores: ciclo de vida del producto, obsolescencia

tecnológica, otros.
4) Tasa de costo de capital (“tasa k”), es una tasa que me permite actualizar los flujos de

fondos para hacerlos comparables. Generalmente es una tasa libre de riesgo +
componentes que incluyen el riesgo de cada país.



PREVISION
DEL FLUJO DE

FONDOS

Realizar una adecuada previsión de ingresos por
ventas. Tenemos que tener en cuenta la demanda
del producto /servicio que vamos a evaluar. Y los
precios a los que podemos vender, dependiendo

del mercado, la estructura de costos y la estrategia
de la empresa.



PREVISION
DEL FLUJO DE

FONDOS

Determinar la totalidad de costos
y gastos, diferenciando los

variables de los fijos.



DIFERENTES
COSTOS Y
GASTOS

COSTOS FIJOS EROGABLES
COSTOS VARIABLES EROGABLES

EGRESOS HUNDIDOS
EGRESOS NO DESEMBOLSABLES
IMPUESTO A LAS GANANCIAS.



Conclusiones

De cara a la elaboración de un Flujo de Fondos hay
que resaltar aquellas cifras que se consideran
fundamentales para entender la viabilidad y
rentabilidad del proyecto.



Conclusiones

El Flujo de Fondos debe organizar la
información correctamente, y es la base para

lo que se denomina estudio de factibilidad
ECONOMICA del proyecto.
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